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คํานํา 

     การบริหารบุคลากรของราชการสวนทองถ่ินท่ีมีภารกิจเก่ียวของกับประชาชน โดยบุคลากร                
ในพ้ืนท่ีตองปฏิบั ติงานตามนโยบายและแนวคิด ของรัฐ บาล กระทรวง กรม เพ่ือขับเคลื่อนนโยบาย               
ใหบรรลุเปาหมาย ซ่ึงบางภารกิจตองอาศัยความรู ความชํานาญและความเชี่ยวชาญเฉพาะดานของบุคลากร จึงมี
ความจําเปนอยางยิ่ง ท่ีจะตองพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความทันสมัย คลองตัว และเสริมสราง
ขีดสมรรถนะของบุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลใหมีความรอบรู มีความพรอมท่ีจะสนองตอบตอภารกิจของ
ทองถ่ิน ในแตละดานตามยุทธศาสตรการพัฒนา การจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.         
2564 - 2566 ขององคการบริหารสวนตําบลหนองกบ ไดจัดทําข้ึน โดยคํานึงถึงภารกิจ อํานาจ หนาท่ีตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้ เพ่ือพัฒนาใหบุคลากรรูระเบียบ แบบแผนของทางราชการ หลักการและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหนาท่ีของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตน เพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี โดยไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรแตละตําแหนง        
ใหไดรับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ท้ังในดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการดานการพัฒนาเก่ียวกับงาน       
ในหนาท่ีรับผิดชอบ ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและ
จริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจ ขององคการบริหารสวนตําบล 
หนองกบ  
     องคการบริหารสวนตําบลหนองกบหวังเปนอยางยิ่งวาแผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้ จะเปนประโยชน
และเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง เพ่ือใหมีแนวทางในการพัฒนาตนเอง เปน
แนวทางการบริหารงานบุคคลของผูบังคับบัญชา ทําใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลบรรลุ
วัตถุประสงค เปาหมายและเปนไปตามนโยบายท่ีผูบริหารวางไว บุคลากรในสังกัดสามารถปฏิบัติงานไดถูกตอง  
ตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ตลอดจนสามารถสรางขวัญและกําลังใจใหกับบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตําบลหนองกบ ไดอยางมีประสิทธิภาพกอใหเกิดการพัฒนาทองถ่ินตอไป สมดัง วิสัยทัศนในการพัฒนา
บุคลากรท่ีตั้งไววา “ทองถ่ินพัฒนา แกปญหาสังคม สรางชุมชนใหเข็มแข็ง” 

 

องคการบริหารสวนตําบลหนองกบ  

                                                                                                กันยายน  2563 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนที่ 1 

หลักการและเหตุผล 

********************************************* 
 

1. หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  

การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีศักยภาพ สามารถแขงขันได ท้ังในระดับพ้ืนท่ี และระดับ
สากล เปนสิ่งท่ีมีความจําเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซ่ึงเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization) โดยตอง
อาศัยความรู ความสามารถของบุคลากร องคความรู และการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล คือ ปจจัย
สําคัญท่ีจะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเ งื่อนไข
เก่ียวกับ การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 12 พฤศจกิายน  2545 กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล  
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบ
แบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงานสวนตําบลในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพื่อ เปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี        
โดยองคการบริหารสวนตําบลตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล  
(ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนา ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมใน
หองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได  หากองคการบริหารสวนตําบลมีความประสงคจะ
พัฒนาเพ่ิมเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ท้ังนี้ 
องคการบริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล กําหนด        
เปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปน ท่ีองคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนา ท่ี ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถ 
เลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) 
หรือสํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด 
รวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชน กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เปนการหาความจําเปนในการพัฒนาพนักงานสวน ตําบลและพนักงานจาง (Training Needs) ซ่ึงจะตอง
ทําการศึกษา วิเคราะหถึงความจําเปนท่ีจะตองพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางตําแหนงตางๆ ท้ังใน
ดานตัวบุคคลและตามตําแหนงท่ีไดกําหนดไวในสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ตลอดจนความจําเปนในการ
พัฒนาดานความรูความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรู (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของ
งานในแตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมจริย ธรรม ดังนั้น ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการ
ในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร  ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลหนองกบ อําเภอบานโปง จังหวัด
ราชบุร ี จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการ 
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองกบ   เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกท้ัง
ยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล  
ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยในการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชานั้น ตองพัฒนา 5 ดาน ไดแก 
 
               / 1.ดานความรู... 



- 2 - 
 

(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เชน 
ระเบยีบ กฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของนโยบายตางๆ เปนตน 

(2) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใด โดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห      
งานการเงิน งานดานชาง ฯ 

(3) ดานการบริหาร  ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เชน ในเรื่องการวางแผน การมอบหมางาน การจูงใจ การประสานงานเปนตน 

(4) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดยอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 

(5) ดานศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการ
ปฏิบัติงานอยางมีความมีความสุข 

โดยมีข้ันตอนในการดําเนินการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดังตอไปนี้ 
1. เตรียมการและวางแผน 
2. การดําเนินการพัฒนา 
3. การติดตามและประเมินผล 

 

             ดังนั้น เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว  องคการบริหารสวนตําบลหนองกบจึงไดจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร       
เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร  อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 
คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหนองกบ ในการปฏิบัติงานราชการและบริการ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 ท้ังนี้ องคการีบริหารสวนตําบลหนองกบ ไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรไว ดังนี้ 
วิสัยทัศน (Vision) 

“ ทองถ่ินพัฒนา แกปญหาสังคม สรางชุมชนใหเข็มแข็ง” 

พันธกิจ (Mission) 

 1. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพและไดมาตรฐาน 

 2. สรางผูนําท่ีมีศักยภาพในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนองคกรสูความเปนเลิศในระดับอาเซียน 

 3. พัฒนาขีดความสามารถและความกาวหนาในสายงานอาชีพของบุคลากรทุกระดับอยางตอเนื่องและ
เปนระบบ 
 

 4. สงเสริมใหมีการสรางองคความรู งานสรางสรรคท่ีไดมาตรฐาน งานบริการท่ีมีคุณคาตอสังคม เพ่ือ
ตอบสนองความตองการขององคกรภาครัฐ 
 5. เสริมสรางการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และเสริมสรางคานิยมและจิตสํานึกท่ีรับผิดชอบ  

ตอสังคมและสวนรวม 

 6. เสริมสรางคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี เหมาะสมและเปนธรรม 

             /เพ่ือใหการพัฒนา... 
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 เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองกบ สอดรับกับวิสัยทัศนและพันธกิจในการ

บริหารบุคลากรดังกลาวขององคกร ใหบรรลุผลสําเร็จครอบคลุมท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ ท้ังในสวนของ

พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง โดยมีจํานวนท่ีเพียงพอ มีคุณภาพเหมาะสม รวมท้ังการพัฒนาสมรรถนะของ

บุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ตรงตามวัตถุประสงคองคการบิหารสวนตําบลหนองกบ จึงได

กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ตามยุทธศาสตรการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลหนองกบ ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลหนองกบ 

 ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลหนองกบ ท่ีใชในการพัฒนาบุคลากรภายในองคกร 
 

ยุทธศาสตรท่ี 5 แนวทาง 
ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการ
องคกรและการบริหารกิจการบานเมืองท่ีด ี

1. พัฒนาการบริหารจัดการท่ีดีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
2. สงเสริมประชาธิปไตยและการจัดการเลือกตั้ง 
3. สนับสนุนการใหบริการเพ่ืออํานวยความสะดวกแกประชาชน 
4. สงเสริมการมีสวนรวมของภาคีการพัฒนาท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน
และภาคประชาชน 
 

 

 จากยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลหนองกบ  ไดนํามากําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา

บุคลากรไดดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : วางแผนอัตรากําลังและสรรหาบุคลากรใหสอดคลองกับภารกิจและทิศทางการพัฒนาองคกร 

 เปาประสงค 

 1. องคการบริหารสวนตําบลหนองกบ มีแผนอัตรากําลังท่ีสอดคลองกับภารกิจและทิศทางการพัฒนาของ

องคการบริหารสวนตําบลหนองกบ 

 2. องคการบริหารสวนตําบลหนองกบ มีระบบการสรรหา คัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถและ

ความพรอมทางดานจิตใจและอารมณ เขาสูองคกรอยางมีประสิทธิภาพสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 

 ตัวช้ีวัด 

 1. รอยละของหนวยงานท่ีมีแผนอัตรากําลังท่ีสอดคลองกับภารกิจและทิศทางการพัฒนาองคการบริหาร

สวนตําบลหนองกบ 

 2. จํานวนบุคคลท่ีผานการสรรหาบุคลากรได ตามแผนอัตรากําลัง 

กลยุทธ 

 1. สงเสริมและสนับสนุนและสนับสนุนใหหนวยงานมีการจัดทําแผนอัตรากําลังท่ีสอดคลองกับภารกิจและ

ทิศทางการพัฒนาองคการบริหารสาวนตําบลหนองกบ 

 โครงการ/กิจกรรม 

  1.1 โครงการอบรม สัมมนา/ บรรยายเก่ียวกับการวิเคราะหอัตรากําลัง 

  1.2 โครงการติดตามการจัดทําแผนอัตรากําลัง 

 

           /2.สรางระบบ... 
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 2. สรางระบบและกลไกลการสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถและความพรอมทางดานจิตใจและ

อารมณ เขาสูองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

 โครงการ/กิจกรรม 

  2.1 การจัดทําแผนสรรหาบุคลากร 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : สงเสริมและพัฒนาศักยภาพผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลหนองกบ ทุกระดับ  ใหสามารถ

เปนผูนําการขับเคลื่อนนโยบายและนําองคการบริหารสวนตําบลหนองกบ สูความเปนเลิศในระดับอาเซียน 

 เปาประสงค 

 1. ผูบริหารทุกระดับไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

 2. บุคลากรมีศักยภาพและมีความพรอมท่ีจะเขาสูตําแหนงบริหาร เพ่ือทดแทนผูบริหารเดิม 

 ตัวช้ีวัด 

 1. ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะผูบริหาร 

 2. รอยละของผูบริหารแตละระดับท่ีไดรับการพัฒนาตามแผนพัฒนาสมรรถนะผูบริหาร 

 3. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาเพ่ือรองรับตําแหนงบริหาร ตามแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเตรียม

ความพรอมสูตําแหนงบริหาร (Succession Plan) 

 กลยุทธ 

 1. สรางระบบพัฒนาผูบริหารทุกระดับ 

 โครงการ/กิจกรรม 

  1.1 การจัดทําแผนพัฒนาพัฒนาสมรรถนะผูบริหารทุกระดับ (ระดับตน ระดับกลางและระดับสูง) 

2. สงเสริมการพัฒนาผูบริหารทุกระดับใหมีศักยภาพ มีความเปนผูนําพรอมขับเคลื่อนนโยบายขององคกร 

 โครงการ/กิจกรรม 

  2.1 โครงการพัฒนาผูบริหาร ระดับตน 

  2.2 โครงการพัฒนาผูบริหาร ระดับกลาง 

  2.3 โครงการพัฒนาผูบริหาร ระดับสูง 

  2.4 โครงการเพ่ิมพูนศักยภาพ ผูบริหารระดับสูง 
 

 3. สรางระบบการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูตําแหนงบริหาร 

 โครงการ/กิจกรรม 

  3.1 โครงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอม สูตําแหนงบริหาร (Succession 

Plan) 

  3.2 การจัดทําฐานขอมูลรายชื่อ ผูมีศักยภาพท่ีจะเขาสูตําแหนงบริหาร 

 

 

 

                  /ยุทธศาสตร... 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 : สรางและสงเสริมความรวมมือระหวางองคกรท้ังภายในและภายนอกเพ่ือใหองคกรมีความ

เขมแข็ง เพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจมาเซียน 

 เปาประสงค 

 1. องคการบริหารสวนตําบลหนองกบ มีความรวมมือดานนโยบาย ศิลปวัฒนธรรมและดานอ่ืนๆกับ

หนวยงานภายในและภายนอกองคกร 

 2. บุคลกรภายในสังกัด มีความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน 

 ตัวช้ีวัด 

 1. จํานวนโครงการหรือกิจกรรมท่ีมีความรวมมือทางนโยบาย ศิลปวัฒนธรรมและดานอ่ืนๆระหวาง

หนวยงานภายในและภายนอกองคกร 

 2. จํานวนกิจกรรมเก่ียวกับการสงเสริมความรูสึกรวมกัน ความตระหนักถึงหนาท่ีในการทํางานในการ

พัฒนาองคกร 

 3. เสริมสรางความรูความเขาใจ และใหตระหนักถึงวาทุกคนเปนประชากรอาเซียน โดยการจัดประชุม

อบรมดูงานแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมหรืออ่ืนๆ 

 กลยุทธ 

 1. สนับสนุนการสรางความรวมมือดานวิชาการ ศิลปวัฒนธรรม และดานอ่ืนๆกับหนวยงานตางๆ 

 โครงการ/กิจกรรม 

  1.1 โครงการ/กิจกรรมประสานความรวมมือดานวิชาการ ศิลปวัฒนธรรมและดานอ่ืนๆกับ

หนวยงานตางๆ 

 2. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไปประชุม/ดุงาน/แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 

 โครงการ/กิจกรรม 

  2.1 โครงการ/ประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลขาวสารดานตางๆของกลุมประเทศอาเซียน 

  2.2 โครงการอบรมภาษาอังกฤษ /ภาษาอาเซียน 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : พัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ

และการตัดสินใจ ขององคการบริหารสวนตําบลหนองกบ 

 เปาประสงค 

 1. ระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล สามารถสนับสนุนการบริหารจัดการและ

ปฏิบัติงานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ตัวช้ีวัด 

 1. ฐานขอมูลสารสนเทศดานบริหารการบรหิารทรัพยากรบุคคล ประมวลผลไดเปนปจจุบัน 

 

 

 

                /กลยุทธ... 
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กลยุทธ                                                                

 1. สงเสริมการพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานการบริหารเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 โครงการ/กิจกรรม 

  1.1 โครงการสํารวจความตองการใชฐานขอมูลสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล   

เพ่ือนํามาปรับปรุงพัฒนาระบบ 

  1.2 โครงการปรับปรุงระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานบริหารทรัพยากรบุคคล 

  1.3 โครงการติดตามและประเมินผลการดําเนินการปรับปรุงระบบฐานขอมูลสารสนเทศ     

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 2. สงเสริมการใชฐานขอมูลสารสนเทศดานการบริหารทัพยากรบุคคล รวมกัน 

 โครงการ/กิจกรรม 

  2.1 โครงการอบรมการใชงานระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  2.2 โครงการติดตามประเมินผลการใชฐานขอมูลสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เพ่ือปรับปรุงระบบ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 5 : พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะและทักษะวิชาชีพ และมีความม่ันคงกาวหนาในสายอาชีพ 

 เปาประสงค 

 1. บุคลากรไดรับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะวิชาชีพใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 2. บุคลากรไดรับการสงเสริมความม่ันคงและกาวหนาในสายอาชีพ 

 3. องคการบริหารสวนตําบลหนองกบ มีระบบแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง (Talent 

Management) ไวในองคกร 

 ตัวช้ีวัด 

 1. รอยละความสําเร็จ ของการจัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

 2. รอยละของหนวยงานท่ีมีแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) 

 3. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามสายงาน 

 4. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาความรู ทักษะการปฏิบัติงาน ตามสมรรถนะ/ภารกิจหลัก

นโยบาย 

 5. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการสงเสริมความกาวหนาในสายอาชีพ 

 6. รอยละความพึงพอใจในระบบกลไกการบริหารงานบุคคลท่ีชัดเจนและเปนธรรม  อยูในระดับ มาก 

 7. จํานวนหนวยงานท่ีมีการสงเสริมและสรางแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง (Talent 

Management) 

 

 

 

 

/กลยุทธ ... 
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 กลยุทธ 

 1. สรางระบบและกลไกในการพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพ สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 โครงการ/กิจกรรม 

  1.1 โครงการชีแ้จงพจนานุกรมสมรรถนะ 

  1.2 โครงการจัดทําแผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) 

  1.3 โครงการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (individual Development Plan: IDP) 

 2. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางเปนมืออาชีพ 

 โครงการ/กิจกรรม 

  2.1 โครงการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะไดแก การบริการ/การสื่อสาร/ภาวะผูนํา/การทํางาน

เปนทีม /ความเชี่ยวชาญในงาน ฯลฯ 

  2.2 โครงการพัฒนาบุคลากรตามภารกิจหลัก/ตามนโยบาย ไดแก ดานงบประมาณ การบัญชี/

พัสดุ/การจัดทําแผน/การบริหารงานบุคคล/วิชาการ ฯลฯ 

  2.3 โครงการพัฒนาทักษะและความรูความสามารถของบุคลากรภายในองคกร 

  2.4 โครงการพัฒนาความรูและทักษะดานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 3. สรางเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เพ่ือสงเสริมความกาวหนาของบุคลากร 

 โครงการ/กิจกรรม 

  3.1 โครงการสนับสนุนทุนการเขารวมประชุม การฝกอบรม การฝกปฏิบัติงาน การดูงาน และ

การสัมมนาทางวิชาการ 

  3.2 โครงการสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยกับชุมชนและทองถ่ิน 

  3.3 สรางระบบกลไกในการบริหารงานบุคคลท่ีชดัเจนและเปนธรรม 

 4. พัฒนารูปแบบสวัสดิการ/สิ่งจูงใจ และกําหนดผลตอบแทนใหเหมาะสมกับความรู ความสามารถและ

ผลงาน 

 โครงการ/กิจกรรม 

  4.1 โครงการจัดทําระบบสรางแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ มีศักยภาพ

สูง (Talent Management) 
 

ยุทธศาสตรท่ี 6 : พัฒนาการบริหารจัดการในองคการบริหารสวนตําบลหนองกบ  ดวยหลักธรรมาภิบาล 

 เปาประสงค 

 1. องคการบริหารสวนตําบลหนองกบ มีการบริกหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 2. องคการบริหารสวนตําบลหนองกบ มีระบบและกลไกดานการประเมินผลการปฏิบัติงานและ

บริหารงานของบุคลกรทุกระดบัอยางโปรงใสและเปนธรรม 

 

 

 

/ ตัวช้ีวัด... 
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 ตัวช้ีวัด 

 1. ระดับความสําเร็จในการนําหลักธรรมาภิบาลมาใช ในการบริหารจัดการ 

 2. รอยละความพึงพอใจในการบริหารจัดการของหนวยงานอยูในระดับมาก 

 3. จํานวนขอรองเรียนในการกระทําผิดจรรยาบรรณและวิชาชีพ 

 4. รอยละของหนวยงานท่ีมีการประกาศหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานใหผูใตบังคับบัญชา

ทราบกอนการประเมิน 

 กลยุทธ 

 1. ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล 

 โครงการ/กิจกรรม 

  1.1 การบรรยายพิเศษเก่ียวกับหลักธรรมาภิบาล 

 2. สงเสริมและสนับสนุนใหหนวยงานนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารจัดการ 

 โครงการ/กิจกรรม 

  2.1 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

  2.2 การจัดทําคูมือผูบริหาร คูมือการปฏิบัติงานตางๆ 

3. สงเสริมบุคลากรใหประพฤติตามจรรยาบรรณและวิชาชีพ 

 โครงการ/กิจกรรม 

  3.1 โครงการประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลขาวเก่ียวกับจรรยาบรรณและวิชาชีพ 

  3.2 โครงการดานการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

 4. เสริมสรางความรูความเขาใจแกบุคลากรในหนวยงานเก่ียวกับหลักเกณฑการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

 โครงการ/กิจกรรม 

  4.1 การพัฒนาระบบการประเมิน ผลการปฏิบัติงานท่ีสะทอนผลงานและสมรรถนะของ

ผูปฏิบัติงานภายในองคกร 
 

ยุทธศาสตรท่ี 7 : การพัฒนาสงเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

 เปาประสงค 

 1. บุคลากรไดรับการพัฒนา คุณภาพชีวิต สวัสดิการ สภาพแวดลอมและสุขภาวะอยางมีประสิทธิภาพ 

 ตัวช้ีวัด 

 1. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตขององคการบริหารสวนตําบลหนองกบ 

 2. จํานวนรายการเพ่ิมเติม/ปรับปรุงสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีบุคลากรไดรับเพ่ิมเติมจาก

สวัสดิการท่ีกฎหมายกําหนด 

 3. จํานวนกิจกรรมท่ีสงเสริมความสัมพันธท่ีดีระหวางผูบริหารและผูใตบังคับบัญชา 

 

/กลยุทธ... 
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 กลยุทธ 

 1. สรางแผนปฏิบัติการ พัฒนาคุณภาพชีวิต และสรางความผาสุกของบุคลกรผูปฏิบัติงาน 

 โครงการ/กิจกรรม 

  1.1 โครงการเสริมสรางองคกรแหงความสุข (Happy Workplace) 

  1.2 กิจกรรมสงเสริมความปลอดภัยในท่ีทํางาน 

  1.3 กิจกรรมนันทนาการสําหรับบุคลากรในองคกร 

  1.4 โครงการสงเสริมสุขภาวะของบุคลากร 

  1.5 กิจกรรมสงเสริมความสัมพันธ/บําเพ็ญสาธารณะประโยชน (จิตสาธารณะ ) 

  1.6 โครงการเสริมสรางความสัมพันธระหวางผูบริหารและบุคลากร 
 

การวิเคราะหการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดวยเทคนิค  SWOT Analysis 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

จุดแข็ง  (Strengths : S)  

1. บุคลากรมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน  

2. บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุงเนนผลสําเร็จ  

3. องคการบริหารสวนตําบล จัดสวัสดิการท่ีเหมาะสมและเอ้ือตอการปฏิบัติราชการ  

4. บุคลากรทํางานเปนทีมไดดี  

5. บุคลากรมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติราชการ  

6. บุคลากรมีสมรรถนะในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนา  

7. การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเปนธรรม  

8. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการมีมาตรฐานและเปนท่ียอมรับของบุคลากร  

9. งานบริหารบุคคลสามารถปฏิบัติงานไดถูกตองและใชเวลาเหมาะสม  

10.ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย และสามารถใชงาน    

 ไดอยางมีประสิทธิภาพ  

11.องคการบริหารสวนตําบล จัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติราชการ  

12.องคการบริหารสวนตําบล มีการจัดสิ่งจูงใจท่ีสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติราชการใหบรรลุ ประสิทธิผล  

13.บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลมีความสัมพันธท่ีดีระหวางกันท้ังผูบริหารกับผูปฏิบัติงาน และ

ระหวางผูปฏิบัติงานดวยกัน  

14.บุคลากรมีความเขาใจ วิสัยทัศน ยุทธศาสตร ขององคการบริหารสวนตําบลเปนอยางดี  
 

จุดออน (Weaknesses : W)  

1. การสรรหา คัดเลือก บรรจุแตงตั้งยังมีการใชระบบอุปถัมภ  

2. การดําเนินการทางวินัยตอบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานต่ําหรือมีศักยภาพนอยยังไมจริงจัง  

3. องคการบริหารสวนตําบลไมมีระบบการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน  

/4. บุคลากร... 
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4. บุคลากรขาดการทํางานเชิงบูรณการ  

5. ผูประเมินผลการปฏิบัติงานยังใชความรูสึกสวนตัวในการประเมินผลการปฏิบัติงาน มากกวา          

ใชผลสําเร็จของงาน  

6. ขาดการสรางแรงจูงใจในการสงเสริมใหบุคลากรเกิดความรักและผูกพันในการปฏิบัติราชการ  

7. วัฒนธรรมองคกรไมเอ้ือตอการปฏิบัติราชการเชิงรุกและไมใหความสําคัญกับการปฏิบัติตอบุคลากร 

อยางเทาเทียมกัน  

8. องคการบริหารสวนตําบล ขาดการติดตามประเมินผลดานกําลังคน อยางเปนระบบและตอเนื่อง  

9. บุคลากรขาดการเรียนรูและการสรางนวัตกรรมใหมๆ  

10. องคการบริหารสวนตําบลใหการสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาบุคลากรไมมากพอ  

11. เทคโนโลยีสารสนเทศดานกําลังคน ยังถูกนํามาใชไมเต็มศักยภาพ  

12. บุคลากรยังขาดความเขาใจการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม  

13. องคการบริหารสวนตําบล ขาดการสรางและสงเสริมบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถสูง  
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  

โอกาส (Opportunities : O)  

1. การปฏิรูประบบราชการ กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงการบริหาร ทําใหตองเรงพัฒนาบุคลากร  

2. ระบบการประเมินผลงานและการใหรางวัล ทําใหบุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ  

3. ระบบการบริหารงานเชิงบูรณการ ทําใหการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความคลองตัวข้ึน  

4. การปรับ ระบบ โครงสร างตํ าแหน งใหม เป น โอกาส ในการสร างความก าวหน า ในอาชี พ

ใหแก บุคลากร และทําใหบุคลากรทํางานไดตรงกับความรูความสามารถของตน  

5. การมีสวนรวมของประชาชนในการติดตามตรวจสอบการทํางานของทองถ่ิน สงผลใหการ

บริหาร ทรัพยากรบุคคลตองมีความโปรงใส  

6. ความกาวหนาทางเทคโนโลยี เปนโอกาสใหบุคลากรสามารถสื่อสารและทําความเขาใจกันไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  

7. ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ทําใหการพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ และทําใหเกิดการเรียนรู อยาง

ตอเนื่อง  

8. นโยบายรัฐบาลสงเสริม สนับสนุนใหพัฒนาบุคลากรทองถ่ินมากข้ึน  

9. การปรับบทบาทขององคกรปกครองสวนทองถ่ินทําใหบุคลากรตองมีความเชี่ยวชาญมากข้ึน  

10.ประชาชนมีความตองการบริการท่ีมีคุณภาพ ทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินองเรงพัฒนา  

สมรรถนะของบุคลากร  
 

 

 

 

 

 

/ อุปสรรค... 
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อุปสรรค (Threat : T)  

1. การเมืองเขามาแทรกแซงการบรรจุ แตงตั้ง การเลื่อน ยายบุคลากรทุกระดับ ทําใหการวางอัตรากําลัง

ไมเหมาะสมกับภารกิจ  

2. ความตองการบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถสูง ทําใหองคการบริหารสวนตําบลขาดแคลน บุคลากร

ในบางสาขา  

3. กฎหมายหลายฉบับลาสมัยไมเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลยุคใหม  

4. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณดานบุคลากรนอย ไมเพียงพอตอการพัฒนาและสรางสิ่งจูงใจ  

5. สวนราชการตางๆ ใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากรแตกตางกัน ทําใหศักยภาพของบุคลากรไมเทา

เทียมกัน ยากแกการทํางานรวมกัน  

6. การยึดระเบียบการบริหารบุคคล ทําใหขาดความคลองตัวในการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององคการ

บริหารสวนตําบล  

7. ระบบการบริหารงานบุคคลท่ีแตกตางกันระหวางทองถ่ินและสวนภูมิภาค เปนอุปสรรคตอการโอนยาย

บุคลากร  

8. การเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองท่ีรวดเร็ว ทําใหการพัฒนาบุคลากรไมทันตอการ

เปลี่ยนแปลง  
 

ขอมูลดานโครงสรางและอัตรากําลัง 

ปจจุบันองคการบริหารสวนตําบลหนองกบ แบงสวนราชการออกเปน 5 สวนราชการ ไดแก 

1. สํานักงานปลัด  2. กองคลัง 

3. กองชาง   3. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

5. กองสวัสดิการสังคม 

ประเภท ชาย หญิง 
พนักงานสวนตําบล 5 12 
ลูกจางประจํา      1                 1 
พนักงานจางตามภารกิจ 7 22 
พนักงานจางท่ัวไป 11 2 
รวม 24 37 

 

1. สํานักงานปลัด  

ทําหนาท่ีเก่ียวกับการบริหารท่ัวไป งานธุรการ งานพิมพดีด งานการเจาหนาท่ี งานสิทธิสวัสดิการ งานการ

ประชุม งานเก่ียวกับการตราขอบัญญัติตําบล งานนิติกร งานการพาณิชย งานรัฐพิธี งานประชาสัมพันธ งานจัดทํา

แผนพัฒนาตําบล งานจัดทําขอบัญญัติงบประมาณประจําป งานขออนุมัติดําเนินการตามขอบัญญัติ งานอ่ืนๆ       

ท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย ปจจุบันมีพนักงานสวนตําบล ปฏิบัติหนาท่ี 8 ตําแหนง 8 อัตราและพนักงานจาง 

16 ตําแหนง  23 อัตรา 

/ 2. กองคลัง... 
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2. กองคลัง  

ทําหนาท่ีเก่ียวกับการรับเงิน การเบิกจายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน การตรวจเงิน การหักภาษี

เงินไดละการนําสงภาษี งานเก่ียวกับการตัดโอนเงินเดือน งานรายงานเงินคงเหลือประจําวัน งานขออนุมัติเบิกตัดป 

และขอขยายเวลาเบิกจาย งานจัดทํางบ  การแสดงฐานะทางการเงิน งบทรัพยสิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม 

งานการจัดทําบัญชีทุกประเภท งานทะเบียนคุมเงินรายได รายจาย งานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ หรือไดรับมอบหมาย 

ปจจุบันมีพนักงานสวนตําบลปฏิบัติหนาท่ี 2 ตําแหนง 2  อัตรา และพนักงานจาง 4 ตําแหนง 7 อัตรา 

3. กองชาง 

ทําหนาท่ีเก่ียวกับงานสํารวจ ออกแบบ เขียนแบบถนน อาคาร สะพาน แหลงน้ํา ฯลฯ งานการประมาณ

การคาใชจายตามโครงการ งานควบคุมอาคาร งานการกอสราง และซอมบํารุงทาง อาคาร สะพาน แหลงน้ํา   

งานควบคุมการกอสราง งานอ่ืนท่ีเก่ียวของ หรือไดรับมอบหมาย ปจจุบันมีพนักงานสวนตําบลปฏิบัติหนาท่ี       

1 ตําแหนง 1 อัตรา และพนักงานจาง  3  ตําแหนง  3  อัตรา 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ทําหนาท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางการศึกษา การวิเคราะหวิจัยและพัฒนาหลักสูตรการแนะแนว     

การวัดผล ประเมินผล การจัดบริการสงเสริมการศึกษา การใชเทคโนโลยีทางการศึกษา การวางโครงการ สํารวจ 

เก็บรวบรวมขอมูล งานสงเสริม สืบสาน เผยแพรและฟนฟูศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ี

เก่ียวของ ปจจุบันมีพนักงานสวนตําบลปฏิบัติหนาท่ี 5 ตําแหนง 5 อัตราและพนักงานจาง 4 ตําแหนง             

5 อัตรา 

5. กองสวัสดิการสังคม 

ทําหนาท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห การพัฒนาชุมชน ดานเศรษฐกิจ สังคม 

การสํารวจขอมูลเบื้องตนในเขตพัฒนาชุมชนเพ่ือจัดทําแผนงาน ดําเนินการและสนับสนุนใหมีการรวมกลุมของ

ประชาชน ใหคําแนะนําและฝกอบรมประชาชนในทองถ่ินตามวิธีการและหลักการพัฒนาชุมชน การสงเสริมอาชีพ

และพัฒนาสตรีเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและเพ่ิมรายไดตอครอบครัวในดานการเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน 

อํานวยความสะดวกและประสานงานกับหนวยงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย ปจจุบัน

มีพนักงานสวนตําบลปฏิบัติหนาท่ี  3  ตําแหนง  3 อัตราและพนักงานจาง 2 ตําแหนง  4 อัตรา  

การวิเคราะหแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

จากภารกิจและอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลและการปฏิบัติงานตามหนาท่ีของสวนราชการ

ตางๆ ท่ีองคการบริหารสวนตําบลกําหนดข้ึน จะเห็นไดวาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางขององคการบริหาร

สวนตําบลหนองกบ ตองเปนผูมีความรู ความสามารถและความเขาใจในการปฏิบัติงาน ท้ังในทางระเบียบ 

กฎหมายอํานาจหนาท่ีและเทคนิคทักษะท่ีจะนํามาใชในการปฏิบัติงาน หากพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง

ขององคการบริหารสวนตําบลหนองกบ  ไมมีความรูความเขาใจ ไมมีคุณธรรมจริยธรรมและทักษะในการ

ปฏิบัติงาน ก็ยากท่ีจะบริหารงานและปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพแกองคกร ประชาชน และผูมาติดตอขอรับ

บริการ ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลหนองกบ ไดวิเคราะหในสวนของตัวพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง 

ตําแหนงหนาท่ีและตัวองคกร ดังนี้ 

/ 1. การวิเคราะห... 
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1. การวิเคราะหตัวพนักงานสวนตําบล 

จุดแข็ง 

 - บุคลากรสวนใหญมีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ีและภูมิลําเนาใกลเคียงกับ อบต. 

 - มีระดับความรูตั้งแตปริญญาตรีข้ึนไป 

 - มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 

 - มีประสบการณในการทํางานกอนเขารับการบรรจุเปนพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

 - ม่ีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสมัยใหมในการปฏิบัติงาน 

จุดออน 

  - บุคลากรบางสวนยังมีระดับความรูในการปฏิบัติงานไมเพียงพอ 

  - ไมกลาตัดสินใจนําเสนอความคิดและแนวทางในการปฏิบัติงานใหมๆ 

  - บุคลากรสวนใหญมีเงินเดือน คาตอบแทนนอย มีรายไดไมเพียงพอ 

  - ขาดความรูในเรื่องการเมือง เศรษฐกิจและสังคม 
 

2. การวิเคราะหตําแหนงในการปฏิบัติงาน 

 จุดแข็ง 

  - บุคลากรสวนใหญสามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบมากกวาหนึ่งตําแหนง 

  - คลากรบางสวนมีความรูในการปฏิบัติงานและมีประสบการณในการปฏิบัติงานมากวาท่ีกําหนด

ในมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

 จุดออน 

  - บุคลากรไดรับมอบหมายงานมากกวางานในหนาท่ีตามท่ีกําหนดในมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

ทําใหบางครั้งไมสามารถปฏิบัติงานไดทัน 
 

ความตองการ/ความคาดหวังของผูบริหารในการพัฒนาบุคลากร 

 1. กอใหเกิดความสามัคคี (Cohesive) สรางกระบวนการมีสวนรวมใหเกิดข้ึนในองคกร 

 2. บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาแลว จะนําพาองคกรกาวสูความเปนเลิศ 

 3. ชวยเสริมสรางองคกรสูความสําเร็จ 

 4. เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ซ่ึงไดแกการบริหารเพ่ือใหไดผลลัพธ (Outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค (Objective) ท่ีวางไว โดยมีการบริหารงานแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ (Result based Management) 

และการจัดทําขอตกลงวาดวยผลงาน (Performance agreement) ในองคกร 

 5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ ซ่ึงไดแก การบริหารท่ีจะตองบริหารในเชิง

เปรียบเทียบระหวางปจจัยนําเขา (Input) กับผลลัพธ (Outcome) ท่ีเกิดข้ึนโดยมีการวิเคราะหความเปนไปไดและ

ความคุมคาของแผนงานหรือโครงการตางๆเทียบกับประโยชนท่ีไดรับ รวมท้ังจัดทําเปาหมายการทํางานและวัดผล

งานของแตละบุคคล (Individual Scorecards) 

/ ความตองการ... 
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ความตองการ/ความคาดหวังของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 

1. พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางมี ทักษะและความสามารถในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ิมความเพ่ิงพอในในงานและความสําเร็จในชีวิตของพนักงาน 

3. พัฒนาและธํารงรักษาคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร 

4. ประชาสัมพันธ วิสัยทัศน นโยบาย และกลยุทธสูพนักงานจางทุกคน 

5. ชวยธํารงรักษาพฤติกรรมพนักงานใหมีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม 

6. พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ไดรับการสงเสริมใหเรียนรูท้ังในและนอกระบบ 
 

ความตองการ/ความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 

 1. เกิดประโยชนสุขตอประชาชน การบริหารราชการท่ีสามารถตอบสนองตอความตองการของประชาชน 

และพยายามมุงใหเกิดผลกระทบในเชิงบวกตอการพัฒนาชีวิตของประชาชน 

 2. ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจําเปน มีการกําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการ      

ลดข้ันตอนในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหการปฏิบัติงานเสร็จสิ้นท่ีจุดบริการใกลตัวประชาชน 

 3. ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวก และไดรับการตอบสนองความตองการ ซ่ึงไดแก การปฏิบัติ

ราชการท่ีมุงเนนถึงความตองการของประชาชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ สวนท่ี 2 ... 



สวนที่ 2 

วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

************************************************** 
 

1. วัตถุประสงคการพัฒนา  

 1.1 เพ่ือเปนการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการ

บริหารสวนตําบลหนองกบ ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชน ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 1.2 เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินการจัดฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล

หนองกบ 

 1.3 เพ่ือใชเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตําบลหนองกบ 

 1.4 เพ่ือพัฒนาใหพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง มีความรูเก่ียวกับระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของใน

การปฏิบัติงาน 

1.5 เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลหนองกบ  

1.6 เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเองให  

เกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองกบ 

1.7 เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้  

1) ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  

2) ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  

3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  

4) ดานการบริหาร 

5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

1.8 เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองกบ ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เปนประโยชนแกประชาชนผูรับบริการ 

2. เปาหมายการพัฒนา  

2.1 พนักงานสวนตําแหนงท่ีบรรจุใหมไดรับการพัฒนาความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  

2.2 พนักงานสวนตําแหนงไดรับการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีความรับผิดชอบ  

2.3 พนักงานสวนตําบลไดรับการพัฒนาทุกตําแหนงภายในรอบระยะเวลา 3 ป  

2.4 พนักงานสวนตําบล ไดรับการฝกอบรมอยางนอยคนละ 1 หลักสูตรตอป  

2.5 มีการจัดสรรงบประมาณดานการฝกอบรม สงเสริมและพัฒนาศักยภาพ 
 

เปาหมายเชิงปริมาน 

บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหนองกบ  ซ่ึงประกอบดวย พนักงานสวนตําบลและพนักงาน

จางทุกคน ไดรับการพัฒนาในดานการเพ่ิมพูนความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน อยางนอย

ดานละ 1 ครั้ง ตอคนตอป 

/ เปาหมายเชิงคุณภาพ... 
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เปาหมายเชิงคุณภาพ 

บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหนองกบ ทุกคนท่ีไดรับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู ทักษะ 

คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เปนผูมีความรูความสามารถ และสามารถนําความรูท่ีไดรับมาใช

ประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชน ไดยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมือง  

ท่ีดี (ตารางแสดงเปาหมายการเขารับการพัฒนา) 

 

ตารางแสดงเปาหมายการเขารับการพัฒนา 

 

ลําดับ
ท่ี 

ตําแหนง หนวยงานท่ีดําเนินการ เปาหมายการเขารับการ
พัฒนา 

หมายเหตุ 

1 ตําแหนงผูบริหาร อบต.ดําเนินการเอง/ 
สวนราชการ/หนวยงานตางๆ 

ทุกหลักสูตร อยางนอย 
1 หลักสูตร 

ยกเวน ติดราชการ 
หรือเปนหลักสูตร
เฉพาะตําแหนง 
 

2 ตําแหนงผูปฏิบัติงาน อบต.ดําเนินการเอง/ 
สวนราชการ/หนวยงานตางๆ 

ทุกหลักสูตร อยางนอย 
1 หลักสูตร 

ยกเวน ติดราชการ 
หรือเปนหลักสูตร
เฉพาะตําแหนง 
 

3 พนักงานสวนตําบล/
พนักงานจาง ท่ีไดรับ
การบรรจุแตงตั้งใหม 

 

อบต.ดําเนินการเอง/ 
สวนราชการ/หนวยงานตางๆ 

ตองผานการปฐมนิเทศ
ทุกคน 

 

 

ท้ังนี้ ผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาท่ีรับผิดชอบในการควบคุม ดูแลและการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาท่ีอยู

ภายใตการบังคับบัญชาของตนเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ สวนท่ี 3... 



สวนที่ 3 

หลักสูตรการพัฒนา 

************************************** 

การพัฒนาเปนกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอยางมีระบบ เพ่ือใหบุคคลมีความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 

โดยมุงเนนการสรางคนใหมีความสมบูรณ เพ่ือใหสามารถพัฒนาตนเองและการปฏิบัติงาน เพ่ือใหสามารถปรับตัว

ใหเขากับสภาพแวดลอมไดเปนสําคัญ โดยการพัฒนาเนนใหความสําคัญแกตัวผูมีความประสงคท่ีจะเขารับการ

อบรมเปนหลัก ท้ังในดานความตองการในการเขารับการฝกอบรม เนื้อหาการอบรม ระดับความยากงายและ

เทคนิควิธีการเรียนรู เพ่ือใหตรงกับความสนใจ ความตองการและความสามารถของผูท่ีมีความประสงคเขารับการ

ฝกอบรมก็ตาม  หลักสูตรการพัฒนาเนนใหความสําคัญกับผูเขารับการฝกอบรมเปนสําคัญ โดยมุงเนนใหสามารถ

นําความรูไปใชในการปฏิบัติงานไดจริง เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยการสอบถามความตองการในการเขารับการ

ฝกอบรม หรือการจัดหลักสูตรการพัฒนาใหตรงตามความตองการ ความรู ความสามารถของผูเขารับการอบรม

จากแบบสอบถามท้ังหมด  24  ชุด ซ่ึงมีผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 21 ชุด โดยสรุปผลการประเมินไดวา มีผูท่ี

สนใจเขารับการอบรมใน หลักสูตรความรูความสามารถเฉพาะตําแหนง เปนอันดับท่ีหนึ่ง  หลักสูตรระเบียบ

กฎหมาย เปนอันดับท่ีสอง และความรูความสามารถดานคอมพิวเตอร เปนอันดับท่ีสาม  โดยใหความสนใจในการ

ฝกอบรมท้ังภายในและหนวยงานภายนอก 

การพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง องคการบริหารสวนตําบล   

หนองกบ  ในแตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง อยางนอยหนึ่งหลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ซ่ึงจาก

การสํารวจสามารถสรุปหลักสูตรการพัฒนาได ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เชน 

ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน นโยบายตางๆ เปนตน 

2. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ

ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง หลักสูตรการ

ฝกอบรมประจําตําแหนงตางๆ เปนตน 

3. หลักสูตรดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน 

เรื่อง การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

4. หลักสูตรดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน

รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสาร และการสื่อ

ความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และการปฏิบัติงานอยางมี

ความสุข 

6. หลักสูตรอ่ืนๆ ท่ีจําเปน ไดแก การพัฒนาความรูดานภาษาและวัฒนธรรมของตางประเทศเพ่ือ   

เตรียมตัวเขาสูประชาคมอาเซียน เชน ภาษาอังกฤษ ภาษาของประเทศเพ่ือนบาน เปนตน  

 

  / ท้ังนี้ สามารถสรุป...                                   
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ท้ังนี้ สามารถสรุปหลักสูตร/หัวขอท่ีพนักงานมีความประสงคในการพัฒนา (ขอมูลจากการสํารวจโดย

รวบรวมจากแบบสอบถาม ) ไดดังนี้ 

สํานักงานปลัด อบต. ประกอบดวย 

- ระเบียบฯ วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาฯและแนวทางปฏิบัติ 

- ระเบียบฯ แนวทางเก่ียวกับการเงินและพัสดุ 

- ระเบียบเก่ียวกับงานสารบรรณ การเขียนรายงานการประชุม 

- การอบรมความรูเรื่องความกาวหนาในสายงาน 

- การบริหารงานบคุคล 

- ความรูเก่ียวกับงานดานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เชน การจัดการเหตุรําคาญ อนามัยสิ่งแวดลอม 

- การบังคับใชกฎหมายสาธารณสุขสําหรับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

- ศิลปะการพูดและเพ่ือจูงใจและครองใจคน 

- การอบรมความรูเรื่องการจัดทําภาพหรือกราฟกเพ่ือการสื่อสาร 

- การอบรมโปรแกรมคอมพิวเตอร เชน โปรแกรม Photoshop และการพัฒนาเวปไซด 

- การใชคอมพิวเตอรสําหรับงานสารบรรณ 

- อบรมเรื่องการใชเทคโนโลยีใหมเพ่ือปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- ทักษะการราง เขียนหนังสือ และงานสารบัญ 

- การพัฒนาบุคลิกภาพ เชน การพูดในท่ีสาธารณะ 

กองคลัง ประกอบดวย 

- ระเบียบฯเก่ียวกับการเงินและบัญชี การเบิกจายเงิน การจัดเก็บรายได พัสดุ และแนวทางการปฏิบัติ 

- การเสริมสรางและพัฒนาการจัดเก็บรายได 

- การบริหารงานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

- ระบบ E-GP  ระบบ E-Auction และ ระบบ E-laas 

กองชาง ประกอบดวย 

- พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร 

- ราคากลางงานราชการ 

- ระเบียบฯ วาดวยงานพัสดุ วิธีคิดราคากลาง และเทคนิคการตรวจรับงานท่ีถูกตอง 

- การควบคุมการกอสรางและรายงานการกอสราง 

- อบรมโปรแกรม Sketshop 

- การทํางานเปนทีม 

- การเชาใจในองคกรและระบบงาน 

- การออกแบบอาคารและวิเคราะหโครงสราง 

 

 

/ กองการศึกษา... 
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

- ระเบียบฯ และแนวทางปฏิบัติในการจัดงานตางๆ เชน งานประเพณี การแขงขันกีฬา 

- ระเบียบฯ และแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการเบิกจายเงินและการพัสดุ 

- ระเบียบฯ และแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับมาตรฐานการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา หลักสูตร

สถานศึกษา และการบริหารงายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

- การใชคอมพิวเตอร และโปรแกรมตางๆ เชนการออกแบบสื่อประชาสัมพันธ 

กองสวัสดิการสังคม 

- การฝกอบรมหลักสูตรเฉพาะของแตละตําแหนง 

- การพัฒนาบุคลิกภาพ เชนการพูดในท่ีสาธารณ 

- การใชโปรแกรม Excel ในท่ีทํางาน 

- การเขียนหนังสือราชการใหถูกตอง 
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สวนท่ี 4 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

*********************************************************** 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 

 การเตรียมการและการวางแผน 

 1. แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

 2. พิจารณาเหตุผลและความจําเปนในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวาผูใตบังคับบัญชาแตละคน

สมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตาม

มาตรฐานท่ีกําหนดไว 

 3. กําหนดประเภทของความจําเปน ไดแก ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะ

เฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัวและดานคุณธรรมจริยธรรม 

 การดําเนินการพัฒนา 

 1. การเลือกวิธีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาท่ีเหมาะสม 

 เม่ือผูบังคับบัญชาไดขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาแลว ผูบังคับบัญชาควรนํา

ขอมูลเหลานั้น มาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องท่ีผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนา ไดแก 

การคัดเลือกกลุมบุคคลท่ีสมควรจะไดรับการพัฒนาและเลือกประเด็นท่ีจะใหมีการพัฒนา โดนสามารถเลือก

แนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดหลายรูปแบบ ตามความเหมาะสม เชน การใหความรู การสับเปลี่ยนหนาท่ี       

ความรับผิดชอบ การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา เปนตน 

 2. วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา 

 ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา โดยเลือกแนวทางการพัฒนาไดหลายอยาง เชน การ

ฝกอบรม การปฐมนิเทศ การสอนงาน การใหคําปรึกษา การมอบหมายสับเปลี่ยนหนาท่ีปฏิบัติงาน การประชุม

ชี้แจง การเผยแพรประชาสัมพันธ การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา ตลอดจนการจัด

กิจกรรมอ่ืนๆใหเหมาะสมกับเปาหมายท่ีจะดําเนินการ โดยอาจจัดทําเปนโครงการหรือกิจกรรมท่ีดําเนินการเอง 

หรือเขารวมสมทบกับหนวยงานราชการอ่ืน หรือวาจางหนวยงานภาครัฐ หรือวาจางองคกรเอกชนท่ีมีความรูความ

ชํานาญเฉพาะดาน เปนผูดําเนินการ 

 การติดตามและประเมินผล 

 องคการบริหารสวนตําบลหนองกบ มีแนวทางในการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร โดยการ              

ใหผูบังคับบัญชาติดตามการทํางานของผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิด เพ่ือสังเกตการณปฏิบัติงานวามีพัฒนาการ

เปนไปในทางท่ีดีข้ึนหรือไมอยางไร พรอมท้ังใหคําแนะนําและวิธีการแกปญหาในการทํางาน เพ่ือลดปญหาท่ีจะ

เกิดข้ึนและใหมีการประเมินผลการพัฒนา ประกอบกับการจัดทํารายงานผลการฝกอบรมและแบบติดตาม

ประเมินผลการฝกอบรมโดยผูบังคับบัญชา เม่ือไดผานการติดตามประเมินผลแลว จึงถือวาผูนั้นไดรับการ      

พัฒนาแลว  

 วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลหนองกบ กําหนดวิธีการ

พัฒนา ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดําเนินการ โดยใชวิธีดังนี้  

/ 1. วิธีการดําเนินการ... 
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 1. วิธีการดําเนินการ 

  1.1 การปฐมนิเทศ   

1.2 การสอนงาน  

1.3 การมอบหมายงาน 

  1.4 การฝกอบรมท้ังในหองฝกอบรมและการฝกอบรมทางไกลหรือการฝกอบรมผานสื่อ

อินเตอรเน็ต 

  1.5 การใหทุนการศึกษา (เม่ือมีหลักเกณฑและแนวทางการดําเนินงานท่ีชัดเจน) 

  1.6 การดูงาน 

  1.7 การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา 

  1.8 การฝกภาคสนาม 

  1.9 การประชาสัมพันธเผยแพรความรูผานสื่อตางๆ 

  1.10 การทํากิจกรรมเพ่ือพัฒนาการทํางานเปนทีมและสรางความสัมพันธท่ีดีตอกัน 

  1.11 การทํากิจกรรมเพ่ือสงเสริมสภาพแวดลอมและคุณภาพชีวิตท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

  1.12 วิธีการอ่ืนๆตามความเหมาะสมและความจําเปน 

2. แนวทางการดําเนินการ 

 การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลหนองกบ 

นอกจากมีวิธีการดําเนินการตามขอ 1 แลว ยังไดกําหนดแนวทางการดําเนินการไว 3 แนวทาง ดังนี้ 

  2.1 องคการบริหารสวนตําบล ดําเนินการเอง 

  2.2 สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดําเนินการ โดย 

องคการบริหารสวนตําบลหนองกบ จัดสงพนักงานสวนตําบล เขารับการอบรม 

  2.3 สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ ดําเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร พนักงาน   

สวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลหนองกบ เปนผูดําเนินการ 

3. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 

  1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2566 

 การดําเนินการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองกบ ไดกําหนดใหมีการดําเนินการตลอด

ปงบประมาณ เปนระยะเวลา 3 ป  คือ 

- ปงบประมาณ 2564 ระยะเวลาตั้งแต วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564 

- ปงบประมาณ 2565 ระยะเวลาตั้งแต วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565 

- ปงบประมาณ 2566 ระยะเวลาตั้งแต วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 

          โดยกําหนดชวงเวลาใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา รวมถึงวิธีการพัฒนาและหลักสูตร

การพัฒนาแตละหลักสูตรท่ีกําหนดไว 

 

 

/ 4. โครงการตามแผน 
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 4. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากรสําหรับพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

 องคการบริหารสวนตําบลหนองกบ ไดจัดทําโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติ

ราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีความรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานแตละ

ตําแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดนคุณธรรมจริยธรรม ตามโครงการตางๆ ดังท่ีแสดงใน สวนท่ี 5  
 

ลําดับ หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 
1 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ การพัฒนาดานความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน

โดยท่ัวไป เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายท่ีสําคัญ
ของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน นโยบาย
ตางๆ เปนตน 
 

2 หลักสูต รการพัฒ นาเก่ียว กับงาน ในหน า ท่ี
รับผิดชอบ 

ก า ร พั ฒ น าด า น ค ว าม รู  ค ว าม เข า ใจ แ ล ะ
ความสามารถในการปฏิบัติงานในหนาท่ีรับผิดชอบ
ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 
 

3 ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตําแหนง 

การพัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ 
 

4 ดานการบริหาร การพัฒนาในรายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารและ
การบริการประชาชน เชน ในเรื่องการวางแผน 
การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 
เปนตน 
 

5 ดานคุณธรรมและจริยธรรม การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ 
เชน  จริยธรรมในการปฏิบั ติ งาน การพัฒนา
คุณภาพชีวิตเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                          / แผนภาพแสดง... 



 

แผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

การเตรียมการ 

1. แตงตั้งคณะทํางาน 

2. พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 

3. กําหนดประเภทของความจําเปน 

 

เริ่มตน 

การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

การดําเนินการ โดยอาจดําเนินการเองหรือรวมกับหนวย

ราชการอ่ืน หรอืหนวยงานภายนอก และเลือกรูปแบบ

วิธีการท่ีเหมาะสม เชน 

1. การปฐมนิเทศ 

2. การสอนงาน การใหคําปรึกษา 

3. การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ 

4. การฝกอบรม 

5. การดูงาน 

6. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

7. ฯลฯ 

 

การติดตามและประเมินผล 

     จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและ

ประเมินผล เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จ 

ความ รู  ค วามสามารถและผลการ

 

ส้ินสุด 



 

 

สวนที่ 5 

รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลหนองกบ ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 

 

ท่ี แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลาดําเนินการ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานดําเนินการ 
1 โครงการทัศนศึกษาดูงานของคณะ

ผูบริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงาน
สวนตําบล ลูกจางประจํา 
พนักงานจางตามภารกิจและ
พนักงานจางท่ัวไป  
 

- เพ่ือพัฒนาความรู 
ความสามารถและประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
- เพ่ือเปนการเพ่ิมพูนทักษะ
ความรูใหม 
- เพ่ือเปนการเตรียมความพรอม
รองรับการขยายตัวสูประชาคม
เศรษฐกิจเซยีน 
 

- ผูบริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา พนักงาน
จางตามภารกิจและ
พนักงานจางท่ัวไป 
ในสังกัด อบต.หนองกบ
ทุกคน 

200,000 1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 - ไดรับความรูและนําความรู
ท่ีไดรับมาประยุกตใชในการ
ทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
- พนักงานภายในองคมี
ความรูความสามารถ ท่ีหลาก
หลาก 
- เพ่ือใหชุมชนเปนท่ีรูจักใน
วงกวาง 

อบต.หนองกบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 โครงการฝกอบรมคณุธรรมและ
จริยธรรม ผูบริหาร/สมาชิก
พนักงานสวนตําบล/ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง/พนักงานจางท่ัวไป 

- เพ่ือพัฒนาและเสริมสราง
คุณธรรมและจรยิธรรมในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจางในสังกัด
อบต.หนองกบ 

- ผูบริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา พนักงาน
จางตามภารกิจและ
พนักงานจางท่ัวไป 
ในสังกัด อบต.หนองกบ
ทุกคน 

100,000 1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 - พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจางมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน
เพ่ือบริการประชาชนและมี
หลักในการดําเนินชีวิต 
 

อบต.หนองกบ 
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ท่ี แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลาดําเนินการ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานดําเนินการ 
3 โครงการสัมมนา/ฝกอบรมผูบริหาร

ทองถ่ิน สมาชิกสภาอบต. พนักงาน
สวนตําบลและพนักงานจาง  
(จัดโดยหนวยงานภายนอก) 

- เพ่ือพัฒนาความรูและการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ี 

- พนักงานสวนตําบล/
พนักงานจางในระดับ
ปฏิบัติการทุกคน 

เปนไปตาม
รายจายของ 

แตละหลักสูตร 

1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 - มีความรู ความสามารถและ
สามารถปฏิบัติงานในหนาท่ี 
ท่ีตนปฏิบัตไิดอยางมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

ทุกสวนราชการและ
หนวยงานภายนอก 

ท่ีดําเนินการ 

4 โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม 
- ปฐมนิเทศใหความรูในการ
ปฏิบัติงานแกพนักงานสวนตําบล
และพนักงานจางท่ีบรรจแุตงตั้งใหม 

- เพ่ือนะนําหนวยงาน 
- ช้ีแจงใหความรู สรางความ
เขาใจในการปฏิบัติตนและ
วัฒนธรรมองคกรใหแกผูเขารับ
การบรรจุใหม 

พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจางท่ีไดรับการ
บรรจุใหม 

- 1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 - พนักงานท่ีบรรจุใหมมี
ความรู ความเขาใจใน
ตําแหนงหนาท่ี ท่ีไดรับและ
เปนการสรางความรักความ
ภาคภูมิใจในองคกร 

สํานักงานปลัด 

5 โครงการสงเสริมและสนับสนุนผูท่ี
ปฏิบัติงานดีและความประพฤติด ี
- การมอบรางวัลใหแกผูปฏิบัติงาน
และมีความประพฤตดิีเดน/อบรมให
ความรูในเรื่องการจูงใจในการ
ปฏิบัติงานและสิทธิประโยชนของ
พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

- เพ่ือเปนขวัญและกําลังใจตอ
ผูปฏิบัติงาน 
- เพ่ือยกยองและใหกําลังใจแกผู
ท่ีปฏิบัติงานดีและมีความ
ประพฤติดี ใหเปนตนแบบของ
องคกร 

- พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง ทุกคน 

- 1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 - พนักงานทุกคน เกิดความ
ภาคภูมิใจและเกิดแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน 
-พนักงานมีขวัญกําลังใจใน
การปฏิบัติงานและมีตนแบบ
ท่ีดีใหดําเนินรอยตาม 

สํานักงานปลัด 

6 โครงการพัฒนาระบบ IT เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางาน 

- เพ่ือใหองคกรมีระบบ
คอมพิวเตอร ดานสารสนเทศ
และการสื่อสารท่ีทันสมยัมี
ประสิทธิภาพ 

องคการบริหารสวนตําบล
หนองกบ 

40,000 1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารขององคกร   
มีประสิทธิภาพ ถูกตอง 
รวดเร็ว 

อบต.หนองกบ 

7 โครงการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู 
ทักษะและสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานเฉพาะดาน 

เพ่ือพัฒนาความรู ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานเฉพาะดานของ
พนักงานใหดียิ่งข้ึน 

 พนักงานสวนตําบลทุก
คนไดเขารับการฝกอบรม
อยางนอยคนละ 1 
หลักสตูรตอป โดย
ดําเนินการตลอด
ปงบประมาณ 

เปนไปตาม
รายจายของ 

แตละหลักสูตร 

1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 พนักงานสวนตําบลมีความรู 
ความสามารถและสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงานเฉพาะดาน
ดียิ่งข้ึน 

อบต.หนองกบ 
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ท่ี แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลาดําเนินการ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานดําเนินการ 
8 โครงการอบรมเสริมสรางความรู

ดานระเบียบหลักเกณฑและ 
ขอกฎหมาย 

- เพ่ือพัฒนาทักษะความรูความ
เขาใจการปฏิบัติงานของพนักงาน
แตละระดบัแตละตําแหนง ให
สามารถปฏิบัติงาย ไดดี มีคุณภาพ 
- เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีความ
รวดเร็ว คลองตัว 

พนักงานสวนตําบลและ 
พนักงานจางทุกคน 

10,000 1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง ในระดับ
ปฏิบัติงานทุกคน 

อบต.หนองกบ 

9 โครงการสัมมนา/ฝกอบรม  
สายงานผูบริหาร 

- เพ่ือพัฒนาความรูและวิสัยทัศน
ในการทํางานของผูบริหาร 

- พนักงานสวนตําบลใน
ตําแหนงสายงานผูบริหาร
ทุกคน 

เปนไปตาม
รายจายของ 

แตละหลักสูตร 
 

1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 - มีความรูและวิสยัทัศนใน
การทํางานเพ่ิมมากข้ึน 

อบต.หนองกบ 

10 โครงการ Big Cleaning (5ส.) เพ่ือเสรมิสรางทัศนียภาพท่ีดีใน
สถานท่ีทํางาน 
- เพ่ือเสริมสรางการทํางานเปนทีม
รวมกัน 

พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจางทุกคน 

- 1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 - สถานท่ีทํางานมีภูมิทัศนท่ีดี 
สะอาด เรียบรอย 
- พนักงานภายในองคกร มี
ความสามัคคีรวมแรงรวมใจ 
ไดทํากิจกรรมรวมกัน 
 

สํานักงานปลัด 

11 โครงการสรางเสรมิสุขภาพ สุขใจ
ไรพุง 

เพ่ือเสรมิสรางสุขภาพท่ีดีใหกับ
พนักงานของ อบต.หนองกบ 

พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจางทุกคน 
 

- 1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 พนักงานทุกคนมีสุขภาพ
รางกายท่ีสมบูรณ แข็งแรง 

สํานักงานปลัด 

12 โครงการฝกอบรมและเผยแพร
ความรูดานภาษาตางประเทศ 

เพ่ือพัฒนาทักษาดานการใช
ภาษาตางประเทศของพนักงาน 
เตรียมความพรอมเขาสูประชาคม
อาเซียน 

พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจางทุกคน โดย
จัดฝกอบรมปละ 1 ครั้ง 
หรือเผยแพรความรู  
เดือนละ 1 ครั้ง ตลอด
ปงบประมาณ  
 

10,000 1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 พนักงานมีทักษะการใช
ภาษาตางประเทศเพ่ิมมาก
ข้ึน 

สํานักงานปลัด 
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ท่ี แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลาดําเนินการ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานดําเนินการ 
13 โครงการเผยแพร ประชาสัมพันธ

ความรูท่ัวไปและวัฒนธรรมของกลุม
ประเทศอาเซียนและอ่ืนๆ 

เพ่ือเตรียมความพรอมในการเขา
สูประชาคมอาเซียน 

จัดเผยแพรประชาสัมพันธ 
เดือนละ 1 ครั้ง ตลอด
ปงบประมาณ 

- 1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 พ นัก งานส วนตํ าบลและ
พ นั ก ง า น จ า ง มี ค ว า ม รู
เ ก่ี ย ว กั บ วัฒ น ธร รม ข อ ง
ประเทศกลุมอาเซียนและ
กลุมอ่ืนๆมากข้ึน 

สํานักงานปลัด 

14 โครงการการจัดการความรู  
(Knowledge Management :KM) 

เพ่ือรวบรวมความรูเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานท่ีมีอยูในตัวบุคคล
หรือกระจดักระจายอยูท่ีตางๆ
ใหรวมอยูในท่ีเดียวกัน 

รวบรวมความรู ภายใน
สวนราชการละ อยางนอย 
1 เรื่อง และมีการศึกษา
ความรูตนแบบ Best 
Practice ตลอด
ปงบประมาณ 

- 1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 องคกรมีการจัดการความรูท่ี
เป น ร ะ บ บ  พ ร อ ม นํ าม า
ประกอบการปฏิบัติงานและ
สามารถสืบคนได 

สํานักงานปลัด 

15 โครงการสื่อสารและเผยแพรคานิยม
และมาตรฐานคณุธรรมจริยธรรมการ
ทํางาน 

เพ่ือเสรมิสรางคานิยมและ
คุณธรรมจริยธรรมของพนักงาน 

จัดการเผยแพรอยางนอย
ปละ 1 ครั้ง ระหวางเดือน 
ต.ค.- ธ.ค ของทุกป 

- 1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 พ นัก งานส วนตํ าบลและ
พ นักงาน จ า งได ท ราบ ถึ ง
ค า นิ ย ม แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น
คุ ณ ธร รม จ ริ ย ธ ร รม ก า ร
ทํางาน 

สํานักงานปลัด 

16 โครงการรณรงคและเผยแพรความรู
ในการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

เพ่ือเสรมิสรางการดําเนินชีวิต
แบบเศรษฐกิจพอเพียง 

พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจางทุกคน โดย
จัดฝกอบรมปละ 1 ครั้ง 
หรือเผยแพรความรู  
เดือนละ 1 ครั้ง ตลอด
ปงบประมาณ  
 

- 1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 พ นัก งานส วนตํ าบลและ
พนักงานจางไดทราบและนํา
ความรู เรื่ อ งหลั กป รัชญ า
เศรษฐกิจพอเพียง ไปปรับใช
ในการดํารงชีวิต 

สํานักงานปลัด 
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ท่ี แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลาดําเนินการ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานดําเนินการ 
17 โครงการจดัทําแผนพัฒนา

รายบุคคล ( IDP) 
Individual Development Plan 

เพ่ือจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให
มีความเหมาะสมกับแตละบุคคล 

พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจางทุกคน 

- 1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 ผูบังคับบัญชามีแนวทาง ใน
การวางแผนในการพัฒนา
บุ ค ล า ก ร ใ ห มี ค ว า ม รู
ความสามารถมากยิ่งข้ึนและ
สามารถพัฒนาไดตรงจุด 
 

สํานักงานปลัด 

18 โครงการเผยแพรความรูเรื่องวินัย
และการรักษาวินัย 

เพ่ือใหพนักงานมีความรูเรื่อง
วินัยและการรักษาวินัย 

พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจางทุกคน โดยจัด
ฝกอบรมปละ 1 ครั้ง หรือ
เผยแพรความรู  เดือนละ 1 
ครั้ง ตลอดปงบประมาณ 

 

- 1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 พนักงานไดรับความรู เรื่อง
วินัย การรักษาวินัยและการ
ปฏิบัติตน ใหอยูในกรอบของ
การเปนขาราชการท่ีดี 

สํานักงานปลัด 

19 โครงการพัฒนาบุคลิกภาพและ
สงเสริมสุขภาพอนามัยท่ีดี ในท่ี
ทํางาน 

เพ่ือพัฒนาพนักงานใหมี
บุคลิกภาพและสุขภาพอนามัย 
ท่ีดี 

พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจางทุกคน ไดรับการ

ฝกอบรมหรือใหความรู 
อยางนอย ปละ 1 ครั้ง 

 

- 1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 พนักงานสามารถนําความรู 
ท่ีไดรับไปพัฒนาตนเอง  ใหมี
บุ ค ลิ ก ภ าพ แ ล ะสุ ข ภ าพ
อนามัยท่ีดี 

สํานักงานปลัด 

20 โครงการสํารวจความผาสุก ความ
พึ งพ อใจและแรงจู งใจ ในการ
ปฏิบัติงาน 

เพ่ือสํารวจระดับความผาสุก 
ความพึงพอใจและแรงจูงใจของ
พนักงาน 

ดําเนินการสํารวจอยางนอย  
1 ครั้ง/ป บุคลากรรอยละ 80 

มีความผาสุกฯ ในการ
ปฏิบัติงาน 

 

- 1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 ผู บั งคับ บัญชาไดทราบถึง
ร ะ ดั บ ค ว า ม ผ า สุ ก ข อ ง
ผู ใต บั งคับ บัญชา และหา
แนวทางสงเสริม 

สํานักงานปลัด 

 

****************************************************************************************************** 

 



 



 

 

สวนท่ี 6 

การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

************************************** 

องคการบริหารสวนตําบลหนองกบ จัดใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา

พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนาความรู ทักษะ ความสามารถ 

ตลอดจนทัศนคติในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผูเขารับการพัฒนาในหลักสูตรตางๆ โดยใช

วิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีการรวมกัน ดังนี้ 

1. การใชแบบสอบถาม แบบทดสอบกอน หลัง และแบบสอบถามติดตามประเมินผลภายหลังจากการ

ไดรับการพัฒนาไปไดระยะหนึ่ง โดยทําการทดสอบโดยผูเขารับการพัฒนาเอง และโดยสอบถามผูบังคับบัญชา 

2. การสัมภาษณผูท่ีเก่ียวของ เชน ผูบังคับบัญชา หัวหนางาน เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชาของ     

ผูเขารับการพัฒนา 

3. การขอรับทราบผลการประเมินจากหนวยงานอ่ืนท่ีเปนผูดําเนินการพัฒนา เชน กรณีสงบุคลากรเขารับ

การฝกอบรมในหลักสูตรท่ีหนวยงานอ่ืนเปนผูจัด 

4. การสังเกตผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนาวามีการพัฒนากาวหนาไปหรือไมอยางไร 

5. การสังเกตการณปฏิบัติงานรวมกัน การทํางานเปนทีม ของพนักงานทุกสวนราชการ 

6. การจัดทําแบบสอบถามความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานทุก  

สวนราชการ 

7. วิธีการอ่ืนๆ ท่ีจําเปนและเหมาะสม 
 

องคการบริหารสวนตําบลหนองกบ ไดกําหนดโครงสรางการบริหารจัดการ และแนวทางการติดตาม
ประเมินผล เพ่ือใชเปนเครื่องมือวัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล วาบรรลุตาม
เปาหมายท่ีตั้งไวหรือไมมากนอยเพียงใด โดยไดกําหนดแนวทางไว ดังนี ้

การบริหารจัดการ 

การบริหารจัดการและติดตามผลการทํางานตามยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการ

บริหารสวนตําบลหนองกบ จะดําเนินการดังนี้ 

1. ใหมีการแตงต้ังคณะกรรมการติดตามประเมินผล ตามยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล         

ทําหนาท่ีวิเคราะหและวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการพัฒนา

ยุทธศาสตรการพัฒนากําลังคนองคการบริหารสวนตําบลหนองกบ โดยมีผังโครงสรางองคกร และการบริหาร

จัดการและการติดตามประเมินผล  แสดงดังรูปท่ี 6.1 
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รูปท่ี 6.1 แสดงโครงสรางองคกร การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความหมาย    สายการบังคับบัญชา 

     การประสานงาน 

     การติดตามประเมินผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายก อบต.หนองกบ 

ปลัด อบต.หนองกบ 

งานการเจาหนาท่ี 

กองชาง สํานักงานปลัด กองการศึกษาฯ กองคลัง 

คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลหนองกบ 

กองสวัสดิการสังคม 
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 การติดตามและประเมินผล 

 1. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรม ตองทํารายงานผลการเขารับการอบรม ภายใน 7 วันทําการ นับแต 

วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตําบล 

 2. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน     

กอนและหลังการพัฒนา ตามขอ 1 

 3. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงาน มาประกอบการกําหนดหลักสูตรการอบรมใหเหมาะสม       

กับ   ความตองการตอไป 

 4. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์    

การปฏิบัติงาน 

 5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ( LPA ) ตองผาน

การประเมินตัวชี้วัดไมนอยกวารอยละ 80 
 

องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  โดยใหมีคณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองกบ  ซ่ึงประกอบดวย  

1. นายกองคการบริหารสวนตําบลหนองกบ   เปน ประธานกรรมการ  

2. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลหนองกบ    เปน กรรมการ  

3. หัวหนาสวนทุกสวน      เปน กรรมการ  

4. พนักงานสวนตําบลผูรับผิดชอบงานการเจาหนาท่ี  เปน กรรมการและเลขานุการ  

 

โดยใหมีหนาท่ี 
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบล  

หนองกบ เปนประจําทุกป สรุปรายงานผลและขอเสนอแนะในการติดตามประเมินผล ใหนายกองคการบริหารสวน
ตําบลหนองกบ รับทราบเพ่ือพิจารณา นอกจากการติดตามและประเมินผลในรูปคณะกรรมการแลว ในการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลในแตละครั้ง ท่ีองคการบริหารสวนตําบลหนองกบเปนผูดําเนินการ จะทําการประเมินผลการ
พัฒนาความรูในแตละครั้งเปน 2 ระยะ คือ  

1. ระยะกอนการดําเนินการ โดยการประเมินจากการใชแบบทดสอบเพ่ือวัดความรูความเขใจกอนไดรับ

การพัฒนาความรู 

2. ระยะหลังการดําเนินการ โดยการประเมินจากการใชแบบทดสอบชุดเดิม เพ่ือวัดความรูความเขาใจ

หลักจากไดเขารับการอบรมพัฒนาความรู แลวนํามาเปรียบเทียบผลคะแนนท่ีได วามีผลคะแนนแตกตางจากกอน

และหลังอยางไร สวนในกรณีโครงการท่ีมีการจัดศึกษาดูงานนอกสถานท่ี หรือดําเนินการอบรมจากหนวยงาน

ภายนอก ภายหลังจากเสร็จสิ้นการอบรม การศึกษาดูงาน จะมีการประเมินและสรุปผลสาระความรูและประโยชน

ท่ีไดรับ จากการศึกษาดูงานเพ่ือเผยแพรใหบุคลากรของอบต.ไดทราบ เพ่ือนําไปปรับใชในการปฏิบัติงานของอบต. 

ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนประโยชนตอประชาชนตอไป 

 

 

/ โดยคณะกรรมการ... 
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  โดยคณะกรรมการฯ มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กําหนด

วิธีการ ติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการดานอ่ืนท่ีเก่ียวของอยางนอยปละ 1 ครั้ง แลวเสนอผลการ

ติดตามประเมินผล ตัวชี้วัดและขอเสนอระดับเปาหมาย ตอนายกองคการบริหารสวนตําบลหนองกบ 

1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564 – 2566 ในการเสริมสรางธรรมาภิบาล  

2. ระดับความโปรงใสในภาพรวมขององคการบริหารสวนตําบลดีข้ึน อยางนอยรอยละ 20 เม่ือเทียบกับ

ป พ.ศ. 2563  

3. ระดับความเชื่อม่ันของประชาชนตอการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลหนองกบ สูงข้ึนมากกวา

รอยละ 85 หรือไมนอยกวาเปาหมายท่ีผานมา  

4. ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการตอการใหบริการท่ีโปรงใสและเปนธรรมขององคการบริหาร     

สวนตําบลหนองกบ เพ่ิมสูงข้ึนมากกวารอยละ 85 หรือไมนอยกวาเปาหมายท่ีผานมา  

5. รอยละของบุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลหนองกบ ท่ีเขาใจและประยุกตหลักคุณธรรม 

จริยธรรม  ธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการ มากกวารอยละ 60 ของจํานวนท่ีสุมทดสอบ  

6. ระดับความพึงพอใจของผูปฏิบัติงานตอความเปนธรรมในการบริหารงานท่ีเพ่ิมสูงข้ึน มากกวา       

รอยละ 60 หรือไมนอยกวาเปาหมายท่ีผานมา  
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